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Ha llovido y sigue lloviendo a base de bien en este sector en 
lo relativo a los precios de la leche. Parece que amaina esta 
larga tormenta, pero sigue azotando a muchas zonas de 
nuestro país. La indefinición de las Administraciones ha 
puesto a prueba la enorme paciencia y recursos de este sector. 
No se llega a explicar claramente la incoherencia de la 
situación, ya que lo que todos comentamos es que producimos 
en España un tercio de lo que consumimos, pero los precios 
que cobráis los ganaderos están muy por debajo de lo que 
realmente deberían ser. Que somos ese “último mono” donde 
van a parar todos los excedentes de otros países. Y que en 
relación a lo que se cobra por la calidad de leche, mi vecino 
puede cobrar casi como yo o más, aun teniendo peor leche, 
porque no hay un criterio normalizado para todo el mundo 
en los parámetros de calidad.

Y no hablamos sólo de cubrir costes de producción, sino de 
ganar dinero y dotar a la leche y los lácteos en general, de un 
valor frente al consumidor que justifique todo vuestro 
esfuerzo y la calidad del producto, que la tiene y mucha, por 
cierto. No olvidemos que el consumidor es la pieza clave, la 
leche y sus derivados sin mercados se extinguiría. Así que 
debemos prestar toda la atención a cómo vendemos nuestros 
productos.

Y decimos esto porque no es nada nuevo incluir en todo esto 
a parte de la Industria y al propio consumidor, que en muchos 
casos siguen menospreciando y atacando (de formas muy 
variadas) al productor, a la leche y a sus derivados. Otros 
productos que ya sabemos hasta se ponen o les ponen el 
nombre de ‘leche’. En fin, un cúmulo de circunstancias 
adversas que todos conocéis y sufrís en vuestro pellejo.  Y 
como decía aquel, esto es como un circo al que le crecen los 
enanos.

Bueno, pues a pesar de todo esto, queremos rendiros un 
homenaje y felicitaros a todos los ganaderos y ganaderas que 
seguís al pie del cañón. El Desafío Frisona es en esencia esto 
mismo. Y poder ofrecer premios, pero también, ser un escaparate 
donde mostrar que sois empresarios y empresarias que 
gestionáis vuestro negocio y lo sacáis adelante, pase lo que pase. 
Y que en general, en época de crisis lo hacéis con buenos 
resultados económicos, aunque seguramente que no los 
deseados ni los merecidos. Que a nadie le quepa la menor duda, 
de que somos un sector muy evolucionado, con muchísima 
dedicación directamente en la explotación. Y en otros áreas 
como la investigación, el desarrollo e innovación y el manejo de 
los recursos, con un nivel de mejora constante a todos los niveles.

Pero en España, y concretamente dirigiéndonos a los 
consumidores, es de capital importancia hacer mejor los 
deberes.  Algunas sugerencias que hacemos son, conocer y 
confiar en nuestros productos y estar dispuestos a pagar por 
la calidad que tienen. Crearnos una conciencia responsable 
respecto a todo lo que comemos. Pagamos productos en 
innumerables ocasiones, que tienen precios elevados con un 
margen elevadísimo, y que no nos resuelven gran cosa y 
mucho menos a niveles saludables. No es descabellado pensar 
en que se pagara por un litro de leche más de 1,50 euros en el 
punto de compra, y que a los productores se os pagara como 
mínimo a 1 euro por litro. Suena utópico y hasta nos entra la 
risa cuando hablamos de esto con vosotros. Pero queremos 
insistir en que sería posible y sobre todo sería justo.

Desde vacuno de Élite tenemos la absoluta convicción de que 
no valemos menos de 1 euro por litro. Seguimos transmitiendo 
nuestro ánimo y apoyo al sector y sobre todo a vosotros, que 
hacéis lo posible por hacer cada día mejor las cosas en vuestro 
negocio.

¿VALEMOS MENOS

DE 1 €?
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¿Cómo ha sido el
Desafío Frisona?

Algunos ganaderos que no habéis participado en el Desafío, 
nos habéis dicho que no sabíais muy bien cómo funcionaba, 
que no teníais tiempo para apuntaros y que pensabais que os 
iba a llevar mucho trabajo participar todos los meses. Pero 
después de ver cómo ha sido el funcionamiento del concurso, 
que era mucho más sencillo de lo que parecía, os habéis 
quedado con las ganas de participar. Así que os animamos a 
que vuestros equipos de vacas estén en la próxima edición.

El Desafío ha sido una competición por categorías, entre 
granjas de más de 150 reproductoras y granjas hasta 150 
reproductoras. También con una categoría a la mejor vaca 
absoluta de ambas. Cada ganadero presentaba un equipo de 
vacas titulares y un listado de vacas suplentes. En definitiva, 
algo muy parecido al fútbol -para entendernos. Se trataba de 
ir haciendo una liga a partir de los resultados de producción 
de leche en los diferentes controles lecheros. Y no ha faltado 
emoción en el tramo final hasta tener a los 3 ganadores.

Muchos ganaderos participantes habéis sido muy dinámicos, 
sustituyendo vacas que no estaban en su mejor momento por 
otras que podían dar más leche y consultando las dudas que 
os surgían.  Eso os ha dado muy buenos resultados en las 
clasificaciones parciales, así como en las finales.

Además de estar muy atentos a las vacas titulares y sus 
producciones, tenemos ganaderos en Castilla y León que son 
verdaderos3 profesionales en la gestión y control de sus 
ganaderías. No sólo en términos de producción, si no en otros 
aspectos técnico-económicos muy importantes, que influyen 
en la producción y calidad de la leche de sus vacas.

Con algunos de vosotros hemos estado en vuestra explotación 
y hemos comprobado in situ que sois unos excelentes 
profesionales. Os contaremos dos casos como ejemplo, aunque 
podríamos destacar muchos más.

Sus responsables son Jesús y Santos (Santi 
para los amigos), respectivamente. Sus ex-
plotaciones están muy cerca y durante el 
concurso han estado compitiendo por ser el 
mejor equipo y por la mejor vaca de su ca-
tegoría, con mínimas diferencias hasta el 
final.

Queremos destacar el entusiasmo y en-
trega de ambos a la hora de trabajar desde 
hace décadas. Los dos tienen una visión 
muy clara a la hora de ver su negocio a 
medio y largo plazo, aprendiendo mucho de 
cómo han sido los últimos años para tener 
una referencia de cómo puede moverse el 
mercado. Y eso se nota a la hora de gestio-
nar la compra de materias primas, o para 
hacer una inversión en la compra de un 
robot de ordeño, o comprando un unifeed, 
por ejemplo.

Nada más llegar a la explotación, Jesús nos 
recibe en la oficina, desde donde puede ob-
servar a todas sus vacas. También desde ahí 
controla informáticamente todos los datos 
relativos al ordeño. Nos presenta a su hijo, 
que trabaja con él y actualmente se está 
formando para tomar las riendas de la ex-
plotación dentro de unos años. Nos alegró 
ver que todavía quedan jóvenes compro-

Ganadería Jesús Jiménez Martín
y ganadería Valdepajares

Jesús Jiménez y su hijo
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metidos y dispuestos a seguir en un sector 
duro y  tan necesitado de profesionales, que 
sepan cómo moverse en épocas tan difíciles 
como la que atravesamos actualmente, apo-
yándose en los valiosos conocimientos 
transmitidos por sus padres y abuelos.)

Jesús nos habla de cómo gestiona diferen-
tes aspectos de su explotación, desde la ge-
nética a la alimentación. Y nos cuenta su 
filosofía para invertir: “yo siempre invierto 
cuando peor está la cosa, cuando hay crisis 
como ahora. Y ahorro lo que puedo cuando 
vienen los años buenos”. Y siempre le ha 
funcionado, pero que para eso hay que 
estar muy pendiente de los números de la 
explotación y dedicar mucho tiempo a pla-
nificar en cómo dar los próximos pasos.

Dejamos a Jesús y a su hijo y llegamos a la 
explotación Valdepajares. Santi nos recibe 
al pie del cañón, está dando de comer a sus 
vacas y charlamos con él sobre cómo está la 
situación actual y sobre su historia como 
ganadero. También le preguntamos sobre el 
Desafío Frisona. Su espíritu competitivo es 
evidente cuando nos confiesa que quiere 
ganar. Está encantado con la idea del con-
curso. Y rápidamente se enfunda sus botas 
para ir a buscar a su mejor vaca y enseñarla 
con gran orgullo. Es emocionante escuchar 
a Santi hablando de sus animales y del 
enorme trabajo que durante años ha tenido 
que hacer para mantener la explotación 
siendo rentable, a pesar de las crisis vividas.

Santi es muy meticuloso a la hora de hacer 
inversiones y compras. Esto le ha llevado a 
tener un buen olfato y capacidad para ne-
gociar, aunque nos confiesa que es muy 
exigente consigo mismo y, a veces, se lleva 
malos ratos cuando ha hecho alguna com-
pra para su explotación, con esas dudas que 
todos tenemos de no saber si lo habremos 
hecho bien.

Nos ha sorprendido muy gratamente que 
tanto Jesús como Santi, nos han abierto las 
puertas de sus explotaciones, sin recelos ni 
secretos. No hay recetas que guarden sólo 
para sí mismos. Nos han respondido a todas 
las preguntas y hasta nos han enseñado 
cómo hacen sus cuentas, llevando un ex-
quisito control que les permite ser renta-
bles y aguantar las ‘vacas flacas’. Utilizan 
las tecnologías actuales y son muy exigen-
tes con todo lo que sus vacas necesitan, 
tanto con la alimentación, como con el 
robot de ordeño, o con la maquinaria que 
utilizan, entre otros. Tienen claro que la ca-
lidad es sinónimo de éxito. Muchas gracias 
a los dos por vuestra amabilidad y sirvan 
estas líneas como agradecimiento y reco-
nocimiento a vuestro gran trabajo. Mucha 
suerte y nos vemos en el próximo Desafío.

Santi y uno de sus operarios

8 Desafio Frisona 2016





Los ganaderos de raza Frisona de Castilla y León, agrupados 
en Fefricale, han tenido la posibilidad de participar en el 
concurso Desafío Frisona. Para los responsables de la 
federación, tanto su presidente José Antonio Hernández 
como el gerente Gregorio Alcántara, se trata de una iniciativa 
satisfactoria para dar a conocer el sector lácteo entre los 
consumidores.

PREGUNTA.- ¿Cómo ha sido la experiencia del concurso de 
Desafío Frisona? ¿Se ha contado con la colaboración esperada 
de los socios?

RESPUESTA.- Ha sido muy positiva en cuanto que se ha 
reconocido a las granjas más productoras de leche y a la vaca 
más productora. Una experiencia muy interesante. Nos 
hubiera gustado que hubiera habido más ganaderías 
participantes. Debemos estudiar formulas que hagan que 
nuestros socios participen más activamente en iniciativas 
como esta.

PREGUNTA.- ¿Cree que este tipo de iniciativas son 
beneficiosas para el sector? ¿Los productores lácteos deben 
reivindicar su trabajo para que sea conocido por la sociedad?

RESPUESTA.- Sí, todo reconocimiento del trabajo bien hecho 
es beneficioso. Sin información, el consumidor no tiene 
conocimiento de cómo se produce la leche y los derivados 
lácteos que compra en la tienda. Debería conocer que esos 
lácteos son producidos por la ubre de las vacas que crían y 
mantienen los ganaderos que no reciben un precio por cada 
litro que cubra realmente el coste de producirlo.

PREGUNTA.- ¿Cuáles son los problemas más importantes que 
tiene el vacuno de leche actualmente en Castilla y León?

RESPUESTA.- Está claro que el no recibir un precio justo por 
nuestro producto. El seguir las recomendaciones de aumentar 
la producción en nuestras granjas parece ser la explicación a 
los bajos precios contratados. El incremento de producción en 
la Unión Europea la respalda; también están sufriendo los 
bajos precios. Realmente, la especulación existente en torno 
a este sector, la mal denominada cadena de valor y su poca 
supervisión por los organismos competentes y la producción 
de un producto perecedero hacen que seamos presa de las 
empresas que compran la leche cruda. 

PREGUNTA.- ¿Cuáles son las iniciativas que pone en marcha 
Fefricale para solucionar esos problemas? ¿Cuáles son los 
proyectos más importantes en los que trabaja la federación?

RESPUESTA.- Fefricale, como asociación de ganaderos sin 
ánimo de lucro, ofrece a sus asociados información, datos 
para que aumenten la productividad y la producción (si la 
cuota impuesta por las industrias lo permite) de sus 
ganaderías. Somos una estructura de carácter sumamente 
técnico que informamos sobre múltiples materias 
relacionadas con la genética, nutrición, producción, 
reproducción, economía, etc y constantemente incorporamos 
datos que realzan el valor de nuestros informes. Respecto a 
solucionar los problemas de la pregunta anterior, creo que no 
está en nuestras manos y que requiere una solución política, 
una intermediación y supervisión, que asegure la bien 
llamada cadena de valor. Nuestros ganaderos ya están 
haciendo lo necesario y nosotros seguiremos trabajando para 
ellos y aportaremos nuestro granito de arena para asegurar la 
viabilidad del sector. Actualmente, el proyecto más 
importante es nuestro esquema de selección. Conseguir para 
los ganaderos la capacidad de mejora en la próxima 
generación de animales es nuestro reto. Seleccionar hembras 
como madres de sementales y seleccionar sementales, 
utilizando las valoraciones genómicas, es nuestro objetivo y 
hacer partícipe de ello a todos los ganaderos de Fefricale es 
nuestro deseo.

PREGUNTA.- ¿Cómo consideran que va a ser el futuro de las 
explotaciones lácteas de Castilla y León?

RESPUESTA.- Desgraciadamente, el factor determinante del 
número de ganaderías supervivientes va a ser el precio que 
se pague por cada litro de leche al productor. Pero creemos 
que se va a producir la misma cantidad, si no más, de leche 
que actualmente. Esto nos lleva al consabido ‘menos granjas 
y más animales por granja’. Tenemos una población de 
ganaderos adulta y con poca capacidad de relevo generacional, 
por lo que creemos que un buen futuro sería la asociación de 
ganaderos productores en torno a un producto de calidad y 
diferenciado. Bajo estas premisas, contemplamos el futuro 
con moderado optimismo.

“El consumidor 
debe tener 

información de 
cómo se produce 

la leche”

José Antonio Hernández
Presidente de Fefricale

Gregorio Alcántara
Gerente de Fefricale
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